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1. ПАСПОРТ «ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ДОШКОЛЬНОГО  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ» 

                                                                    «Детский сад  № 92» на 2020-2023 г.г.

	Полное наименование дошкольного образовательного учреждения в соответствии с Уставом:
	Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 92».

	Начало функционирования 
	1958 год (1 здание, ул. Клубная, 24)

1978 год (2 здание, ул. Кавказская,35)

	Юридический адрес: 

Фактический адрес, телефон, факс: 


	150008 г. Ярославль ул. Клубная, дом 24.

тел. 50-22-59 

150008 г. Ярославль ул. Кавказская, д. 35

тел.   71-20-63,тел/факс 71-20-63      
e-mail: yardou092@yandex.ru
сайт: http://mdou092.edu.yar.ru

	Учредитель
	Департамент образования мэрии города Ярославля

	Лицензии
	Лицензия на образовательную деятельность серия 76Л02 № 0000582 ,регистрационный номер 330/15 выдан департаментом образования Ярославской области.

Лицензия на медицинскую деятельность выдана департаментом здравоохранения и формации Ярославской области № ЛО-76-01-002147 от 10.04.2017 г.

	Сведения об администрации ДОУ
	· заведующий МДОУ детский сад № 92 - Куликова Татьяна Вячеславовна, 

· главный бухгалтер – Завьялова Марина Александровна, 

· заместитель заведующего по АХЧ – Баранова Татьяна Юрьевна.

Оперативное управление
· старший воспитатель Грачева Лариса Юрьевна, 

· старший воспитатель Алпатова Ирина Дамировна, 

· старшая медсестра Салтыкова Александра Евгеньевна

· старшая медсестра Короткова Анна Ивановна

 Совет родителей  МДОУ «Детский сад № 92» 

	Режим функционирования ДОУ
	Регламентирован Уставом и Правилами внутреннего трудового распорядка дошкольного учреждения 

· 12-ти часовое пребывание детей в детском саду с 7.00 до 19.00; 

· 5 дневная неделя, выходные дни: суббота, воскресенье

Организация жизни детей опирается на определенный суточный режим, который представляет собой рациональное чередование отрезков сна и бодрствования в соответствии с физиологическими обоснованиями. Режим пребывания детей в детском саду  разработан для каждой возрастной группы с учетом требований  СанПиН 


2. ВВЕДЕНИЕ  

Программа развития МДОУ «Детский сад № 92» разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования, муниципальной программы «Развития образования в городе Ярославле» и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.  

Закон «Об образовании в Российской Федерации» признает дошкольное образование  как новый уровень общего образования в России, тем самым  определяет значимость системы дошкольного образования.    Статья 28 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития ДОУ призвана:  

· обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;  

· консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ДОУ для достижения цели Программы. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы ДОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования. 

Внедрение Программы развития способствует взаимодействию детей дошкольного возраста с окружающим миром и его познания через использование развивающих образовательных технологий и методик, удовлетворению социального заказа родителей, школы, учитывая требования ФГОС ДО. 

Необходимость введения данной программы, также обусловлена пересмотром содержания  образования в МДОУ, разработкой и внедрением новых подходов педагогических и здоровьесберегающих  технологий, с помощью которых можно организовать физическое воспитание в ДОУ таким образом, чтобы оно обеспечивало каждому ребенку гармоничное развитие, помогало ему использовать резервы своего организма для сохранения, укрепления здоровья и повышения его уровня, использование нетрадиционных приемов для мотивации к здоровому образу жизни, использование ИКТ для более наглядной демонстрации преимущества здорового образа жизни. 

Программа создана с учетом запросов родителей и социума на дошкольное образование обучающихся в МДОУ «Детский сад № 92». Мониторинг запросов родителей в сфере образования показал, что родители предпочтение отдают программам подготовки детей к школьному обучению, а не формированию у них компетентностей и личностных качеств. Недостаточная информированность родителей о современных целях и вопросах дошкольного образования определяют использование новых форм взаимодействия МДОУ и семьи, в реализации программы. Наиболее полезными формами совместной работы, с точки зрения родителей, являются: индивидуальные консультации и помощь семье, практические семинары, родительские собрания с открытыми показами мероприятий, совместные с родителями игровые мероприятия. В ходе сотрудничества, примерно большая  часть родителей хотели бы повысить степень своей компетентности в знаниях о своём ребёнке. Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, учитывались запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов. Необходимость введения дополнительных образовательных услуг так же предусмотрена в  Программе, с целью вовлечения детей в различные виды деятельности, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они, накапливая эмоционально - чувственный опыт учатся придумывать, сочинять, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу. 

Ценность Программы развития МДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, на успешную адаптацию ребенка в подвижном социуме, на личностно – ориентированную модель организации педагогического процесса, на развитие у ребенка социальных компетенций в условиях интеграции усилий ребенка и педагога, ребенка и родителей, педагога и родителей. 

Программа развития носит инновационный характер и направлена на развитие образовательного учреждения, достижения результатов деятельности образования к потребностям ребенка. 

Программа развития на 2020 - 2023 год является продолжением Программы Развития МДОУ «Детский сад №92» на 2016-2019 годы.  

Структура Программы включает в себя: 

· информационную справку о дошкольном образовательном учреждении;  

· анализ состояния образовательного процесса ДОУ; 

· формирование концепции и разработку стратегии развития дошкольного учреждения; 

· определение условий и этапов реализации Программы развития; 

· разработка плана действий по её реализации; 

· прогнозирование ожидаемых результатов реализации Программы развития ДОУ. 

Авторы Программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения.  

3. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ДОУ 
        Анализ реализации Программы развития ДОУ до 2019 г.  
Программа развития МДОУ «Детский сад  № 92» на 2016-2019 гг. реализована полностью. 

Результаты работы МДОУ показали, что цели и задачи Программы развития в целом решены.  

Анализ практической работы по предыдущей Программе развития выявил положительную динамику роста и развития МДОУ. Последовательность решения задач прослеживается в годовых планах, планах деятельности педагогов и специалистов. За 2016-2019 гг. в дошкольном учреждении произошли следующие изменения: 

· создан и функционирует официальный сайт МДОУ; 

· 100% педагогов МДОУ прошли курсы повышения квалификации по изучению внедрения ФГОС ДО, 2,2% педагогов получают среднее профессиональное образование; 6% педагогов получили высшее логопедическое образование. 

· обновлена развивающая предметно-пространственная среда, выстроена с учетом индивидуальных особенностей детей в соответствии с ФГОС ДО; 

· отмечена динамика сохранения и развития здоровья детей, процент случаев заболевания воспитанников снизился по отношению к предыдущим годам на 9%, но при этом все чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов. Двигательная активность не у всех детей соответствует возрастным нормативам; уровень развития физических качеств и основных движений частично соответствует возрастно-половым нормативам. Достаточно высокий уровень заболеваемости младших дошкольников. Число детей, охваченных летними оздоровительными мероприятиями, увеличилось с 45% до 65%, - совершенствуется познавательная, речевая, социально-коммуникативная, художественно-эстетическая, и физкультурно-оздоровительная направленности развития ребенка, которая соответствует федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного образования; 

· организация педагогического процесса отмечается гибкостью, ориентированностью на возрастные и индивидуально-психологические особенности детей, что позволяет осуществить личностно-ориентированный подход к детям; 

· содержание воспитательно-образовательной деятельности соответствует требованиям социального заказа (родителей, школы), обеспечивает обогащенное развитие детей за счет реализуемых в МДОУ программ; большинство родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных и просветительских услуг (96%); 68 % родителей  готовы получать дополнительные услуги в детском саду, все 68% готовы их оплачивать, 29% сотрудников учреждения  готовы оказывать дополнительные образовательные услуги, принимать участие в работе новых форм дошкольного образования; 

· стратегическая цель работы с родителями – превращение семьи в сознательного субъекта образовательного процесса. Она реализуется через достижение единства в понимании целей и задач организации педагогического процесса; 

· собран коллектив единомышленников из числа профессионально подготовленных специалистов, осуществляется подготовка кадров, создан благоприятный социально-психологический климат в коллективе, отношения между администрацией и коллективом строятся на основе сотрудничества и взаимопомощи; 

· укрепилась материально-техническая база МДОУ. Были проведены косметические ремонтные работы в 16 группах. На территории детского сада – огород, цветник, пешеходный перекресток и игровые площадки, отремонтированы веранды для прогулок детей. Перечень и количество оборудования в полной мере соответствуют требованиям СанПиН и 
положениям образовательной программы, реализуемой в МДОУ. Приобретено дополнительное оборудование для пищеблока, детская мебель, дидактические пособия, мягкий инвентарь, игры и игрушки, оборудование для физкультурно-оздоровительной деятельности. 
Проведенный анализ настоящего состояния деятельности МДОУ показал, что реально сложились условия и потенциальные возможности коллектива для непрерывного развития и повышения эффективности деятельности учреждения.  

Выявленные проблемы: 

· недостаточное внедрение в образовательный процесс инновационных технологий в соответствии с ФГОС ДО; 

· ограниченные возможности использования вариативных форм работы в МДОУ (отсутствие помещений для многофункционального функционирования); 

· недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов; 

· возникающие расхождение между потребностями родителей и возрастными индивидуальными особенностями развития ребенка, его способностями, что в свою очередь приводит к возникновению психологического дискомфорта ребенка в МДОУ. 

3.2 Анализ актуального уровня развития в динамике за три года 
3.2.1. Качество образовательной деятельности
1.1. Наличие свидетельств: 
	Наименование документа 
	Регистрационный номер 
	Дата регистрации 

	Свидетельство о внесении в Единый государственный реестр юридических лиц (ЕГРЮЛ)  
	2177627452374
	26.07.2017

	Свидетельство о государственной регистрации юридического лица (ОГРН)  
	10276000622345
	26.07.2017


1.2 Наличие документов о функционировании образовательного учреждения.  

· Устав МДОУ «Детский сад  № 92»  

· Лицензия на осуществление образовательной деятельности
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.
· Приложение к лицензии на осуществление образовательной деятельности: серия 

· Акт проверки готовности муниципального дошкольного образовательного учреждения
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 к новому учебному году 

· Основная образовательная программа  МДОУ «Детский сад № 92»   

·  Годовой  план работы  на учебный год  

· Учебный план реализации основной образовательной Программы  МДОУ «Детский сад № 92»   

· Организация непрерывной образовательной деятельности на учебный год.  

· Приказ о функционировании МДОУ 

1.2 Сведения о наличии зданий и помещений для организации образовательной деятельности.  

МДОУ «Детский сад № 92» располагается в двух отдельно стоящих зданиях, расположенных внутри Заволжского микрорайона, на которых оборудованы участки для игр и прогулок детей. Это капитальные двухэтажные здания, где имеются водопровод, центральное отопление, канализация и полный набор помещений, предусмотренных нормативами. 

2. Право владения, использования материально-технической базы.  

2.1. Сведения о наличии зданий и помещений для организации образовательной деятельности.  

Характеристика материально-технической базы 

МДОУ «Детский сад № 92» (Кавказская,35)

	Здание детского сада построено по типовому проекту, год ввода в эксплуатацию 1977г

	Наименование
	Площадь (м.2)

	12 групповых комнат
	 599, 3м

	12 спален в каждой возрастной группе
	461,9 м

	Методический кабинет
	15,2 м

	Кабинет заведующей
	16.2

	Два кабинета учителя логопеда
	35 м

	Музыкальный зал
	81,2м

	Физкультурный зал
	40,1м

	Медицинский блок 
	49,1м

	Кабинет учителя - дефектолога
	17,5 м

	Бухгалтерия 
	15,9

	Пищеблок
	77,6 м

	Прачечная
	43,0 м


МДОУ «Детский сад № 92» (Клубная, 24)

	Здание детского сада построено по типовому проекту, год ввода в эксплуатацию 1958г

	Наименование
	Площадь (м.2)

	 4 групповых комнаты
	 220, 3м

	 4 спальни в каждой возрастной группе
	 220,3 м

	Методический кабинет
	30,6 м

	Кабинет заведующей
	8,9 м

	Музыкальный зал
	60,8м

	Медицинский блок 
	8,0 м

	Пищеблок
	46,3 м


3.2.2 Качество условий организации образовательного процесса.  
       За дошкольным образовательным учреждением в целях обеспечения образовательной деятельности в соответствии с уставом закреплены объекты права собственности (здания, оборудование, а также другое необходимое имущество потребительского, социального, культурного и иного назначения). 

       Дошкольное образовательное учреждение владеет, пользуется и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. Дошкольное образовательное учреждение несет ответственность за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества. 

3.2.2.1.Наличие заключений санитарно-эпидемиологической службы и государственной противопожарной службы. 

Санитарно-эпидемиологическое заключение   № 76.01.11.000.М.000625.07.16 от 04.07.2016 г. 
Акт проверки МДОУ «Детский сад « 92» по соблюдению правил пожарной и электробезопасности  от 17 октября 2019 г.

Акты готовности учреждения к 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 учебным годам 

3.2.2.2. Количество помещений в МДОУ «Детский сад   № 92»: 

· групповые помещения  - 16 

· музыкальный зал - 1; 

· физкультурный зал - 1; 

· кабинет заведующего -1; 

· методический кабинет -1; 

· кабинет учителя-логопеда - 2; 

· кабинет учителя – дефектолога -1;

· кабинет педагога-психолога - 1; 

· медицинский блок - 1; 

· прачечная - 1; 

· пищеблок - 2; 

3.2.2.3 Лицензионный норматив по площади на одного воспитанника в соответствии с требованиями СанПиН: 

	Возрастная группа  
	Норматив по СанПиН 

2.4.1.3049-13  
	Фактическая площадь на одного воспитанника  

	Группа раннего возраста  
	Не менее 2,5 м2  
	2,5 м2 

	Для дошкольного возраста  
	Не менее 2,0 м2  
	2,0 м2 


3.2.2.4 Помещения требующие  капитального ремонта отсутствуют. 

3.2.3 Организационно-правовое обеспечение деятельности ДОУ  
Структура образовательного учреждения и система его управления.  

          Управление МДОУ осуществляется под руководством заведующего.  

          Управление административно-хозяйственным и педагогическим персоналом осуществляют: заместитель заведующего по АХЧ, старший воспитатель.  

          Управление МДОУ осуществляется в соответствии с законодательством РФ и Уставом образовательного учреждения и строится на принципах единоначалия и коллегиальности.  

          Единоличным исполнительным органом Образовательного учреждения является руководитель Образовательного учреждения – заведующий муниципальным дошкольным образовательным учреждением «Детский сад  № 92» Куликова Татьян Вячеславовна.  

         Текущее руководство деятельностью Образовательного учреждения осуществляет прошедший соответствующую аттестацию заведующий муниципальным дошкольным образовательным учреждением «Детский сад № 92» Куликова Татьяна Вячеславовна, назначенный  приказом департамента образования мэрии г. Ярославля №  11-01/1579 от 26.11.2010г.  

         Коллегиальными органами управления Образовательным учреждением являются: Общее собрание трудового коллектива муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №92», Совет родителей муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №92»,  Педагогический Совет муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №92». К компетенции Совета родителей Образовательного учреждения относится согласование:  

· программы развития Учреждения; 

· локальный нормативный акт, регламентирующий правила приема воспитанников в Учреждение, порядок и основания перевода, отчисления и восстановления воспитанников; 

· локальный  нормативный акт, регламентирующий порядок оформления возникновения, приостановления и прекращения отношений между Учреждением и родителями (законными представителями) воспитанников; 
· локальные нормативные акты, устанавливающие права, обязанности и ответственность работников Учреждения (помимо педагогов); 

· локальный нормативный акт, регламентирующий порядок снижения стоимости платных образовательных услуг;

· порядок создания, организации работы, принятия решений комиссией по урегулированию споров между участниками образовательных отношений и исполнения принятых решений; 

· локальный нормативный акт, регламентирующий порядок реализации права педагогов на бесплатное пользование образовательными, методическими и научными услугами Учреждения; 

· локальный нормативный акт, устанавливающий нормы профессиональной этики педагогических работников Учреждения; 

· локальный нормативный акт Учреждения, устанавливающий виды, размеры, условия и порядок произведения выплат стимулирующего характера работникам Учреждения, показатели и критерии оценки качества и результативности труда работников Учреждения. 

· иные локальные нормативные акты, затрагивающие права и законные интересы воспитанников,  родителей (законных представителей) несовершеннолетних воспитанников, работников Учреждения; 

         К компетенции Общего собрания трудового коллектива муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 92» относится:  

· участие в разработке и принятии Коллективного договора, Правил внутреннего трудового распорядка, изменений и дополнений к ним;  принятие решения о заключении Коллективного договора; 

· формирование первичной профсоюзной организации работников МДОУ; 

· ознакомление с проектами локальных актов МДОУ, затрагивающих трудовые и социальные права работников;
·   определение перечня и порядка предоставления работникам МДОУ социальных льгот из фондов трудового коллектива; 

· избрание комиссии по трудовым спорам, комиссии по установлению доплат, надбавок и материальному стимулированию; 

· обсуждение и одобрение комплексных планов улучшения условий труда и санитарно- оздоровительных мероприятий в Учреждении, контролирование хода выполнения этих планов; 

· осуществление контроля за соблюдением работниками Учреждения правил и инструкций по охране труда, за использованием средств, предназначенных на охрану труда; 

· выдвижение требований к работодателю по поводу заключения, изменения и выполнения Коллективного договора, соглашений по социально - трудовым вопросам; 

· внесение изменений и дополнений в Устав МДОУ; 

· принятие локальных актов, регламентирующих деятельность МДОУ; 

· заслушивание отчетов руководителя МДОУ о выполнении задач основной уставной деятельности; 

· избрание членов Управляющего совета МДОУ; 

· разрешение конфликтных ситуаций между работниками и администрацией МДОУ; 

· принятие решений по вопросам, не отнесенным действующим законодательством Российской Федерации к исключительной компетенции других органов. 

К компетенции Педагогического Совета муниципального дошкольного образовательного  учреждения «Детский сад  № 92» относится решение следующих вопросов:  

· рассмотрение вопросов содержания, форм и методов образовательного процесса; 

· определение направления 
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образовательной деятельности
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 МДОУ; 

· планирование образовательной деятельности; 

· организация и совершенствование методического обеспечения образовательного процесса; 

· разработка и принятие 
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образовательных программ
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 и учебных планов; 

· организация, выявление, обобщение, распространение, внедрение педагогического мастерства (опыта); 

· рассмотрение вопросов организации дополнительных образовательных услуг, самостоятельное осуществление образовательного процесса в соответствии с настоящим уставом, полученной лицензией, Законом «Об образовании»; 

· обсуждение создания кружков, студий, клубов и других форм работы с воспитанниками; 

· обсуждение планов работы МДОУ, методических объединений воспитателей, информаций и отчетов работников МДОУ, сообщений о состоянии санитарно-гигиенического режима МДОУ и здоровья воспитанников, подведение итогов прошедшего учебного года и другие вопросы деятельности МДОУ; 

· обсуждение образовательных программ и учебных планов, рабочих программ учебных курсов и дисциплин, годового календарного учебного графика МДОУ;

· участие в решении иных вопросов, отнесенных к компетенции педагогического совета Уставом МДОУ. 

3.2.4. Анализ кадровых ресурсов 

	ВСЕГО педагогов
	2016-2017
	2017-2018
	2018 - 2019

	
	44
	45
	45

	по квалификационным категориям

	высшую 
	4
	4
	4

	первая
	27
	29
	31

	без кв. категории
	13
	12
	10

	по образованию

	высшее профессиональное 
	77,3 %

34 педагога  (из них педагогическое – 33 педагога)
	82,2 %

37 педагогов  (из них педагогическое – 36 педагогов)
	80 %

36 педагогов  (из них педагогическое – 35 педагогов)

	среднее специальное
	22,7 % 

10 педагогов (из них педагогическое – 7 педагогов)
	17, 8 %

8 педагогов  (из них педагогическое – 7 педагогов)
	20 %

9 педагогов  (из них педагогическое – 8 педагогов)

	без образования
	-
	-
	-

	молодой специалист
	-
	1
	2

	Из них соответствует профессиональному стандарту (педагогическая деятельность в сфере дошкольного образования)
	60%
	60%
	62,3%

	курсы повышения квалификации и профессиональная переподготовка

	Тематические КПК 
	11
	26
	12

	Профессиональная переподготовка
	-
	1
	2


	
	2016-2017
	2017-2018
	2018 - 2019

	ВСЕГО медицинских работников
	2
	2
	2

	по квалификационным категориям

	по образованию

	высшее профессиональное
	
	
	

	среднее специальное
	2
	2
	2

	без образования
	
	
	

	молодой специалист
	
	
	-


3.2.5 Анализ  образовательной деятельности

	Контингент воспитанников
	В детском саду 387 воспитанника (на 01.09.2019 г.)

Общее количество групп – 16, из них:

- три группы  для детей раннего возраста (с 1,5 до 3 лет) 

- тринадцать групп для детей дошкольного возраста (с 3-х до 7 лет)

Группы для детей дошкольного возраста дифференцируются на группы общеразвивающей (10 групп) и компенсирующей направленности (2 группы для детей с тяжелыми нарушениями речи) и одна группа для детей с ЗПР.


	Анализ контингента воспитанников
	Период

2016-2017 г.

2017-2018 г.

2018 - 2019 г.

Всего

групп

восп.-в

групп

восп.-в

групп

восп.-в

Ранний возраст

2

45

3

70

3

72

Дошкольный возраст (общеразвив. группы)

11

287

10

262

11

261

Дошкольный возраст (компенсир. группы)

3

72

3

72

3

71



	Программное обеспечение
	МДОУ детский сад № 92  осуществляет свою деятельность на основе:

· основной  образовательной программы МДОУ «Детский сад № 92», составленной на основе  примерной образовательной программы «От рождения до школы»  под ред. Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой.

· адаптированной образовательной программы МДОУ «Детский сад № 92» для детей с ограниченными возможностями здоровья (с тяжелыми нарушениями речи), составленной с учетом комплексной образовательной программы дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи под редакцией Н.В. Лопатиной.

· адаптированной образовательной программы МДОУ «Детский сад № 92» для детей с ограниченными возможностями здоровья (с задержкой психического развития, составленной с учетом комплексной образовательной программы дошкольного образования для детей с задержкой психического развития под редакцией Л.Б. Баряевой., О.П. Гаврилушкиной.



	Освоение воспитанниками образовательных программ
	По результатам мониторинга  освоения ООП  ДО на май 2019 года воспитанники показали следующие результаты : 

Доля детей, освоивших образовательные программы - 95% 
Доля выпускников, готовых к обучению в школе – 100%

По результатам мониторинга  освоения ООП  ДО на май 2018 года воспитанники показали следующие результаты : 

Доля детей, освоивших образовательные программы - 94% 
Доля выпускников, готовых к обучению в школе – 100%


	Взаимодействие с семьями воспитанников
	Основные формы организации взаимодействия  педагогов и родителей в ДОУ:    

· информационно-аналитические (выявление интересов, потребностей, запросов родителей, уровня их педагогической грамотности): анкетирование, опросы, и т. д.;

· досуговые (установление эмоционального контакта между педагогами, родителями, детьми): праздники, концерты, выставки, в том числе в рамках сетевого взаимодействия МДОУ

· познавательные (ознакомление родителей с возрастными и психологическими возможностями детей дошкольного возраста, формирование у них практических навыков воспитания дошкольников): семинары – практикумы, консультации, беседы, игры с педагогическим содержанием; 

· информационно - ознакомительные, информационно - просветительские (ознакомление родителей с работой ДОУ, особенностями воспитания детей): день открытых дверей, открытый просмотр занятий, других видов деятельности детей.

· на базе МДОУ детский сад № 92 функционирует детско-родительский клуб «Моя семья»

      Результаты анкетирования показали, уровень удовлетворенностей родителей (законных представителей) воспитанников ДОУ услугами, предоставляемыми в ДОУ.

Доля семей, удовлетворенных  качеством услуг ДОУ

Июль 2018 год

          Июль 2019 год

91,92%

97,92%



	Социальное партнерство
	МДОУ детский сад № 92 заключил договоры сотрудничества со следующими организациями:

· МОУ «Средняя школа № 51»

· МУК ЦСДБ Детская библиотека филиал № 9 имени А. П. Гайдара
· МУ Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи «Развитие».
· ГОУ ЯО «Центр помощи детям»

Возможности социального партнерства с учреждениями  образования, культуры, спорта. 

  Наряду с уже имеющимися социальными партнёрами в период с 2020– 2023 годы планируется организация совместной  образовательной деятельности с такими социально значимыми организациями как: художественная школа, музыкальная школа,  краеведческий музей.


2016-2017 учебный год

Воспитатели и специалисты детского сада посетили свыше 30 мероприятий различной направленности, организованных в МСО (мастер- классы, семинары, методические объединения и др). На базе нашего детского сада прошло методическое объединение учителей-логопедов "Использование ИКТ при подготовке к аттестации: создание блога, работа в АСИОУ"

Педагоги и воспитанники в течение учебного года принимали активное участие в конкурсах, фестивалях и других мероприятиях муниципального, регионального и всероссийского уровней.

В творческих конкурсах для детей (муниципальный, региональный, всероссийский уровни) приняли участие 82 ребенка (20,3 % от всех воспитанников ДОУ), доля воспитанников, занявших первые места - 51%, доля педагогов, обеспечивших участие дошкольников в конкурсах - 87%

В 2016-2017 учебном году 29 педагогов ДОУ продолжали распространять свой опыт работы, участвуя в профессиональных конкурсах и публикуя материалы в сети Интернет (63, 1%), из них 65,5% заняли первые места (19 работ). 

За 2016 – 2017 учебный год на базе МДОУ «Детский сад № 92», прошли 2 городских мастер – класса: один для заведующих «Составление программы Развитие ДОУ», второй для педагогических работников «Нетрадиционные техники рисования».

Региональные и межрегиональные мероприятия:

· Участие в международном творческом конкурсе «Копилка педагогического мастерства», диплом I место (музыкальный руководитель Кудрявцева О.М.) – ноябрь 2016;
· Участие во всероссийской олимпиаде «ФГОС проверка», диплом I место (воспитатель Шуникова К.А.) – январь 2017;
· Участие во всероссийском  детском творческом конкурсе  «СнеговиКо» в номинации «Декоративно – прикладное искусство», воспитанники получили сертификаты участников (воспитатели Карпова Е.Н., Гаврилова О.К., Карпачёва Н.В.) - декабрь 2016;
·  Участие во всероссийском  конкурсе  «Звёздочка в ладошке», диплом детскому саду за участие и победу, 4 воспитанника получили дипломы победителей (воспитатель Чилипалова И.С.) – апрель – май 2017;
· Участие в всероссийском творческом конкурсе «Гагарин – первый в космосе», благодарность за организационную и методическую помощь педагогическому коллективу;
· Участие во всероссийском творческом конкурсе «Мы – помним, мы – гордимся!», диплом победителя II место (воспитатель – Волкова Е.Н.), май 2017;
· Участие в международном конкурсе «Счастливое детство» к 1 июня, диплом победителя II место, (воспитанник – Волкова Дарья) – июнь, 2017;
Мероприятия города Ярославля:

· Участие в городской  выставке – конкурсе  народных промыслов и ремёсел «Парад ремёсел» (воспитатели Шуникова К.А. и Чилипалова И.С., воспитанники групп № 1 и № 2) – апрель, 2017;

· Участие в городской  экологической  акции  «Кормушки для ярославских белок» (воспитатель Шуникова К.А. и воспитанники групп № 1 и № 4).

· Участие в конкурсе «Сказочный мир К.И. Чуковского», благодарность МДОУ «Детский сад № 92», март, 2017;

· Участие в городском конкурсе масленичных кукол «Сударыня – Масленица – 2017», 2017;

· Участие в массовом лыжном марафоне (воспитанник – Гусарова Лидия), диплом. 2017;

· Участие в установлении рекорда по приготовлению самого большого пирога, сертификат, февраль 2017г.;

· Участие педагогов в работе методического объединения  музыкальных руководителей Заволжского района г. Ярославля (выступление)

· Участие в городском конкурсе творческих работ воспитателей и воспитанников ДОУ г. Ярославля "И сказка, и быль" (воспитатели Мельникова Н.В.);

· Участие в районном творческом фестивале - конкурсе молодых педагогов «Заволжская весна – 2017»(воспитатель Акулова Л.О.) апрель 2017.

· Акция «Умные каникулы» (сетевое сотрудничество МДОУ «Детский сад № 92» и МДОУ «Детский сад № 174»), март,2017.
Частым гостем в ДОУ, для повышения профессиональной компетентности, родительской грамотности, (автором семейных методик) Метенова Н.М.. С ее участие подготовлены и проведены родительские собрание для родителей вновь пришедших в ДОУ, для родителей, имеющих детей с ОВЗ, выступления на консультационном пункте
2017-2018 учебный год

Воспитатели и специалисты детского сада посетили свыше 50 мероприятий различной направленности, организованных в МСО (мастер- классы, семинары, методические объединения и др). Педагоги систематически повышают свою квалификацию посредством прохождения КПК (15 человек), просмотра вебинаров (8 человек), международных профессиональных олимпиадах, тестировании, в международных конкурсах (9 педагогов, 27 дипломов за 1 место).
В течение 2017 – 2018 учебного года педагоги активно выставляли методические материалы на сайте ДОУ, кроме того, 11 педагогов ДОУ продолжали распространять свой опыт работы, публикуя материалы в сети Интернете. 

В 2017 – 2018 учебном  году 6 сотрудников были награждены Почётной грамотой департамента образования Ярославской области.
При мониторинговом исследовании кадровой обстановки в ДОУ были получены следующие результаты. 

Актуальное состояние:
Укомплектованность кадрами составляет 100 %. Основу педагогического и медицинского персонала в детском саду составляют специалисты, которые обладают основными компетенциями, необходимыми для создания условий развития детей. 

Образовательный уровень педагогических кадров детского сада составляет- с высшим образованием – 82%, со средним специальным образованием - 18 %. Из них   37,7 % сотрудникам необходимо пройти профессиональную переподготовку 

В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Педагоги  участвуют в заседаниях педагогического совета ДОУ по актуальным для данного учреждения проблемам образовательного процесса, в работе городских методических объединений. Опыт работы педагогов представлен на конкурсах профессионального мастерства, на мастер-классах, проводимых ДОУ в рамках работы муниципального ресурсного центра. В последние годы многие педагоги повысил свою квалификацию в рамках прохождения курсовой подготовки при ГЦРО и ИРО г. Ярославля. Обеспечено методическое сопровождение педагогов по повышению мотивационной готовности и профессиональной компетентности в вопросах введения и реализации ФГОС: реализуется план- график прохождения КПК, функционирует система внутрифирменного обучения сотрудников. Педагоги ДОУ способны работать в инновационном режиме, стремящиеся к обобщению и распространению своего опыта, готовы к повышению квалификационной категории, 94 % владеют ИКТ, но не все педагоги используют эти возможности  в рамках образовательной деятельности. 

Перспективы развития:
· Соответствие образовательного уровня педагогов требованиям профессиональных стандартов (100%). Профессиональная переподготовка части педагогов ДОУ в условиях реализации профессиональных стандартов.

· Развитие у педагогов  потенциала к работе в инновационном режиме. Мотивация педагогического коллектива к совершенствованию профессионального мастерства  и трансляции педагогического опыта.

· Расширение потенциальных возможностей применения ИКТ- технологий в образовательной деятельности.

Актуальное состояние: 

Деятельность педагогического коллектива направлена на эффективную реализацию образовательных программ  и внедрение ФГОС ДО. В реализации образовательных программ принимают участие не только семьи воспитанников, но и другие социальные партнеры. Качество работы подтверждается данными педагогического мониторинга. Наилучшие результаты приносит деятельность коллектива учреждения по следующим образовательным областям: «Познавательное развитие», «Речевое развитие», «Физическое развитие», «Социально-коммуникативное развитие»

В соответствии с запросами родителей, выявленных при анкетировании, с сентября 2018 года  в ДОУ вводятся дополнительные образовательные услуги на платной основе по направления: «Познавательное развитие», «Речевое развитие», «Физическое развитие», «Художественно-эстетическое развитие»


.
Проблемное поле:

Часть педагогов детского сада продолжают, испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях внедрения ФГОС ДО, когда необходимо сместить акценты с организованной образовательной деятельности,  на образовательную деятельность, через непосредственное общение с каждым ребенком, поддержку самостоятельности и инициативы.

На сегодняшний день встала необходимость разработке индивидуальных адаптированных образовательных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья. 
Перспективы развития: 

· Разработка индивидуальных адаптированных образовательных программ для воспитанников с ОВЗ, посещающих общеразвивающие группы.

· Создание в ДОУ групп комбинированной направленности и обеспечение образовательной деятельности всеми необходимыми материалами.

· Дальнейшее оснащение ДОУ методическим и практическим материалом по работе с детьми, имеющими различные образовательные потребности.

· Функционирование дополнительных образовательных и иных услуг на платной основе.

· Отработка механизма реализации образовательных программ в рамках социального партнерства.

3.2.6  Характеристика дополнительных услуг.  

Дополнительные образовательные услуги МДОУ «Детский сад  № 92» оказывает в следующем объёме: 

Кружки дополнительного образования: 

«Юла» (Танцы) – для детей младших, средних, старших групп.

«Ментальная арифметика» (Интеллектуальное развитие) - для детей младших групп.

 «Волшебная песочница» (Песочная терапия) – для детей старших групп групп. 

«Читай-ка»» -  для детей подготовительных групп.   

 «Здоровичек» - для детей подготовительных групп.   

«Волшебные блоки Дьенеша» - для детей младшего возраста

Все   дополнительные  образовательные услуги проводятся во второй половине дня, 2 раза в неделю. Оплата за кружки  производится 

только через банк. Занятия в кружках проводят педагоги МДОУ. 

3.2.7. Анализ здоровьесберегающей деятельности  ДОУ

По данным профилактических осмотров и анализа заболеваемости состояние физического развития детей в МДОУ «Детский сад № 92» выглядит следующим образом:

	Показатели

(оба здания -среднее значение )
	2018 г.
	2019г.

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	I группа здоровья 
	42
	10,8%
	91
	23,5

	II группа здоровья
	291
	75,1%
	272
	70,2

	III группа здоровья
	51
	13,2%
	30
	6,0

	IV группа здоровья
	3
	0,9%
	2
	0,3


Актуальное состояние:  

В детском саду прослеживается четкая тенденция к сохранению и укреплению здоровья детей. Это свидетельствует о хорошей профилактической и оздоровительной работе, проводимой воспитателями и медиками  ДОУ. Увеличение в 2018 году   дней, пропущенных воспитанниками по болезни мы объясняем, нестабильной ситуацией с заболеваемостью в районе (увеличение заболеваемости детей ОРВИ и ветряной оспой)

В целом по ДОУ показатели здоровья достаточно стабильные. 

В детском саду созданы условия для двигательной активности и оздоровления детей:

· гибкий режим, соответствующий санитарно-гигиеническим требованиям;

· наличие физкультурного зала и спортивной площадки на улице;

· наличие спортивных центров в группах;

· чередование видов детской деятельности с целью снижения утомляемости;

· преобладание положительных эмоций во всех видах двигательной активности и ежедневном распорядке дня; 

· организация здоровьесберегающей среды в ДОУ;

· пропаганда здорового образа жизни и методов оздоровления в коллективе детей, родителей, сотрудников;

· современное программно – методическое обеспечение.

Проблемное поле:

Проблемной остается заболеваемость детей после праздников и выходных. Ее уровень по-прежнему достаточно высок. 

Все чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.  

Рост числа взрослых (как сотрудников ДОУ, так и родителей воспитанников) с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни. 

Имеющееся в ДОУ программно – методическое обеспечение (Программа «Здоровый ребенок», методические рекомендации и т.д.) не освещает в достаточной степени вопросы сопровождения воспитанников с ОВЗ.
Состояние физкультурных площадок в ДОУ не соответствует современным требованиям в полном объеме.

 Перспективы развития: 

· Привитие культуры здорового образа жизни сотрудникам через организацию оздоровительного клуба

· Реализация дополнительных образовательных программ на платной основе.

· Корректировка содержания программы «Здоровый ребенок» с учетом особенностей контингента воспитанников МДОУ (дети с ОВЗ)

· Совершенствование материально- технической базы (приведение физкультурных площадок в соответствие с современными требованиями)

 Все это позволит добиться стабильной положительной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья воспитанников, приобщения к здоровому образу жизни всех участников образовательного процесса.

3.2.8 Анализ материально-технической базы и финансово-экономических  ресурсов

Условия организации образовательной деятельности

	учебный год
	2016-2019 годы

	количество групп
	16

	другие помещения ДОУ
	1. Два методических кабинета

2. Два кабинета учителя-логопеда

3. Два музыкальных зала

4. Физкультурный зал

5. Два медицинских блока

6. Бухгалтерия

7. Два пищеблока

8. Одна прачечная

	Прогулочные площадки
	16

	Технические средства обучения
	магнитофоны, телевизоры, музыкальный центр с караоке, видеоплееры, МФО, ноутбуки, медиатеки с мультимедийным оборудованием, проекторы, экраны для презентаций.

	Выявление проблемы и постановка задач 

1. Совершенствовать развивающую предметно-пространственную среду в соответствии с ФГОС ДО к условиям реализации образовательных программ ДОУ

2. Пополнение методической базы учреждения,  медиатеки в соответствии с реализуемыми образовательными программами


Актуальное состояние:
Развивающая предметно-пространственная среда в детском учреждении является одним из главных условий, обеспечивающая всю полноту развития детской деятельности и личности ребенка. Она включает в себя  ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. В детском саду к ним относятся природные объекты, физкультурно-игровые и оздоровительные сооружения, предметно-игровая среда, детская библиотека, музыкально-театральная среда, предметно-развивающая среда занятий и др. Такая среда должна позволять ребенку активно действовать в ней и творчески ее видоизменять. Развивающая предметно-пространственная среда помещений детского сада пополняется в соответствии с требованиями образовательных программ, реализуемых в ДОУ. Кроме того, на протяжении последних лет в детском саду успешно осуществляется деятельность по благоустройству территории (согласно программе благоустройства ДОУ) На территории детского сада созданы и функционируют: зоны «Деревенский дворик», «Поляна сказок», «На лесной опушке» Произведена частичная замена уличного оборудования и установка новых игровых модулей, имеющих сертификат соответствия.

Проблемное поле:

Перечень и количество оборудования не в полной мере соответствуют требованиям  ФГОС ДО, вследствие, чего требуется пополнение среды ДОУ современным развивающим оборудованием; совершенствование материально-технического оснащения.

Территория ДОУ была оснащена деревянными постройками, которые в настоящее время подлежат демонтажу по причине отсутствия сертификата соответствия

Перспективы развития:
· Возможность пополнения материально-технической базы и развивающей предметно-пространственной среды за счет  бюджетных и внебюджетных средств. 

· Замена уличного оборудования на новое, отвечающее современным требованиям и имеющее сертификат соответствия.

· Выполнение задач, определенных в программе благоустройства территории ДОУ:

создание на территории детского сада тропинки здоровья, экологической тропы, площадки для метания, футбольного поля, мини метеостанции, искусственного водоема  «Голубое озеро», мини- садика «Зеленая аптека».

3.2.9 Анализ финансово-экономических ресурсов выявил следующее

Актуальное состояние:
Финансовое обеспечение дошкольного учреждения строится на бюджетной и внебюджетной деятельности и регламентируется Законом «Об образовании в РФ».

В рамках бюджетного финансирования выделяются средства на зарплату, питание,  оплату коммунальных услуг, налогов, содержание имущества  и обеспечение ПБ, материально-техническое оснащение и образовательную деятельность.

Внебюджетная деятельность ДОУ – это планируемые доходы от платных дополнительных образовательных услуг, благотворительные взносы (добровольные пожертвования) физических лиц и спонсорская помощь юридических лиц. 

Уставом учреждения предусмотрены платные дополнительные образовательные услуги по всем направлениям образовательного процесса, возможности открытия на базе ДОУ новых форм дошкольного образования. 

Проблемное поле: Функционирование ДОУ в современных условиях требует более активного привлечения внебюджетных средств 

Перспективы развития: 
· Увеличение доли внебюджетных поступлений в общем объеме финансирования ДОУ (введение дополнительных услуг на платной основе, привлечение спонсоров и др.)

3.2.10 Организация питания воспитанников в дошкольном образовательном учреждении.

Питание является одним из важнейших факторов, определяющим здоровье детей, способствует профилактике заболеваний, повышению работоспособности и успеваемости, физическому и умственному развитию, создает условия для адаптации подрастающего поколения к окружающей среде. Документация по организации питания заполняется в соответствии с требованиями.    

Калорийность в течение года соответствовала норме благодаря сбалансированному питанию в соответствии с действующими натуральными нормами и   15 – ти дневным меню. 

Качественное и сбалансированное питание детей обеспечивается в соответствии с санитарно-гигиеническими правилами и нормативами СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно эпидемические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций».

 Со 2 ноября 2017 года произошли изменения способа организации горячего питания в ДОУ.

Детский сад перешёл с самообеспечения горячим питанием, на аутсорсинг, т.е. закупку указанных услуг в сторонней организации.

Для правильной организации питания детей большое значение имеет создание благоприятной эмоциональной обстановки в группе. Все возрастные группы обеспечены необходимой посудой, мебелью. Сервировка стола соответствует возрасту детей, процесс приёма пищи сопровождается воспитанием культурно-гигиеническими правилами. 

4. SWOT- АНАЛИЗ ОЦЕНКИ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ
 Проблемный анализ качества деятельности МДОУ 
По итогам анализа содержания Публичных докладов и материалов самообследования за 2016-2019 гг. можно выделить ключевые направления развития МДОУ на период до 2023 года: 

1. Повышение эффективности реализация Основной образовательной программы МДОУ.  

2. Укрепление материально-технической базы учреждения.  

3. Развитие предметно-пространственной развивающей среды МДОУ для повышения качества воспитательно-образовательной работы с  
детьми.  

4. Повышение квалификации педагогов МДОУ.  

Внешний анализ ДОУ

	№ п/п
	Показатель, определяющий качество и доступность образования
	Сильная сторона в деятельности МДОУ
	Слабая сторона в деятельности МДОУ

	1. 
	Развивающая предметно-пространственная среда ДОУ (далее РППС)
	Наличие оборудования в РППС ДОУ
	Недостаточное финансирование  для обновления материально-технической база ДОУ в соответствие с ФГОС ДО

	2. 
	Содержательное обеспечение 
	Использование в образовательной деятельности инновационных педагогических технологий
	Недостаточное применение современных педагогических технологий

	3. 
	Кадровое обеспечение педагогов
	Обеспечение условий для реализации потребности в трансляции опыта.
	Обеспечение условий для повышения квалификации не в полной мере соответствует требованиям профессионального стандарта.



	4. 
	Учебно-методическое обеспечение
	Обеспечение педагогических кадров необходимыми учебно-методическими пособиями для реализации образовательной деятельности.
	Недостаточное оснащение техническими средствами обучения

	Внешний анализ среды

	№
	Показатель, определяющий качество и доступность образования
	Благоприятные возможности
	Риски

	1
	Родители воспитанников 
	Удовлетворенность родителей работой МДОУ 
	Отсутствие образовательных запросов на индивидуальное развитие ребенка; 

Недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования  детей  через  общественно  –  государственные формы управления 

	2
	Система образования 
	Потребность образовательной сети г. Ярославля  в  образовательном  учреждении,  готовым обеспечивать качественным образованием 
	Недостаточное финансирование системы образования 

 

	   3
	  Регион 

 
	Финансирование государственного задания 
	 Нестабильная экономическая ситуация,  которая    может    сказаться    на    всех  направлениях работы МДОУ. 

	Оценка актуального состояния потенциала МДОУ
	Оценка перспектив развития МДОУ с опорой на внешнее окружение.

	Сильная сторона 
	Слабая сторона 
	Благоприятные возможности 
	Риски 

	Конкурентоспособность МДОУ; удовлетворенность родителей работой МДОУ 
	- переход на ФГОС может создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива; 

-переукомплектованность воспитанниками может привести к 
снижению 
качества образования и создавать угрозу для их жизни и здоровья; 

-объективное ухудшение здоровья поступающих в МДОУ детей отрицательно сказывается на получении ими качественного образования; 

· некоторые педагоги затрудняются в проектировании индивидуального 

образовательного 
маршрута 

дошкольников; 

не достаточное количество платных образовательных услуг;
	· привлечение внимания общества и органов управления к проблемам детского сада и дошкольного образования; - увеличение уровня доходов работников сферы образования; - взаимодействие с  ИМЦ; 

· сохранение и развитие системы повышения квалификации педагогических работников. 
	· нестабильная 
экономическая 

ситуация в стране; 

· недостаточная готовность и включенность родителей в управление качеством образования детей  через  

общественно – государственные формы управления; 

· недостаточное финансирование системы образования. 


Выводы: SWOT-анализ дает возможность выделить следующие стратегические направления в развитии МДОУ: 

-  модернизация образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДО; 

· приведение локальных актов МДОУ в соответствие с требованиями нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность МДОУ «Детский сад № 92»

· проектирование ООП МДОУ в соответствии с требованиями к структуре; 

· создание системы взаимодействия с социальными партнерами; 

· привлечение родителей к участию в образовательной деятельности через реализацию проектов; - обеспечение развития кадрового потенциала МДОУ; 

· реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для  полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе. 

5. ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ  

Существует несколько возможных сценариев развития образовательного учреждения как образовательной организации: 

· Консервативный 

· Радикальный 

· Устойчивого развития 

Наиболее оптимальными в условиях нашего дошкольного учреждения   является сценарий устойчивого развития. В этом случае сценарий развития  дошкольного учреждения будет выглядеть, так «Сохранив лучшее просто развиваться».  

Стратегическим направлением развития МДОУ может стать: реализация ФГОС дошкольного образования, с ориентацией на создание  условий развития ребенка, открывающих возможности для его позитивной социализации, его личностного развития, развития  инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками и соответствующим возрасту видам  деятельности. Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития МДОУ в форме общественной  составляющей управления. Развитие образовательной среды будет строиться как сетевое расширение сотрудничества МДОУ с  учреждениями района и города, предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет перехода на индивидуальные образовательные маршруты обучения детей, использование эффективных педагогических технологий:  деятельностного подхода, образовательных проектов, ИКТ. Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды МДОУ станет основой полноценного развития каждого ребенка в соответствии с его индивидуальными возможностями и склонностями. 

6. КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ МДОУ. 

Концепция развития системы дошкольного образования основывается на праве каждого ребенка на получение полноценного качественного образования в соответствии с его индивидуальными запросами и возможностями. Создание равных условий всестороннего и гармоничного развития каждого ребенка и его позитивной социализации, радостного и содержательного проживания детьми периода дошкольного детства.  

К основам развития ребенка на этапе дошкольного детства относятся: 

· культурно-исторический подход, при котором в МДОУ создаются оптимальные условия для позитивной социализации;  

· системно-деятельностный подход, осуществляется в специфических для детей данной группы  формы, прежде всего в форме игры;  

· личностный подход, реализуется только в том случае, если учитываются индивидуальные особенности каждого ребёнка, при этом сам ребёнок становится активным в выборе содержания своего образования. 

Модель выпускника МДОУ 

Владеет основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности– игре, общении, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности; обладает установкой положительного отношения к миру, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и сорадоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты; 

Обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и, прежде всего, в игре; ребёнок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам; 

Достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребёнка складываются предпосылки грамотности; 

Развита крупная и мелкая моторика; ребенок подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими; 

Способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены; 

Проявляет любознательность, задаёт вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать.  

Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живёт; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребёнок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности. 

Миссия образовательного учреждения заключается в создании оптимальных условий для обеспечения качественного образования и развития воспитанников в соответствии с современными требованиями в условиях поликультурного образовательного пространства и на основе личностно ориентированного взаимодействия детей и взрослых. 

Имиджевая характеристика развития МДОУ в системе образования. 

Сайт МДОУ узнаваем, по опросам родительской общественности он лаконичен, понятен, ярок, что создаёт дополнительный стабильный имидж учреждения. 

Стабильная работа сайта МДОУ и информационная открытость существенно упрощает работу и доступ к информационным источникам о функционировании МДОУ у участников образовательных отношений. Стремление родителей попасть именно в  МДОУ «Детский сад  № 92»  только подтверждает устойчивый позитивный имидж среди других МДОУ  города. 

Сложившаяся положительная имиджевая ситуация отражает такие компоненты, как: 

· неизменно высокое качество образовательной услуги (чёткое понимание целей образования и воспитания, высокий процент успешной адаптации выпускников МДОУ к школе, формирование здорового образа жизни, связь МДОУ с многообразными социальными партнерами);  

· эффективная организационная культура образовательного учреждения, включающая нормы, ценности, философию управления и специфику поведения коллектива в целом;  

· чёткое определение педагогическим коллективом миссии и концепции образовательного учреждения;  

· комфортность среды образовательной организации (благоприятный социально-психологический климат в коллективе и с другими участниками образовательных отношений);  

· положительно воспринимаемый стиль образовательного учреждения;  

· яркая запоминающаяся, индивидуальная внешняя атрибутика (традиции детского сада). 

8. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ  ПРОГРАММЫ РАВИТИЯ
ЦЕЛЬ - создание условий для получения качественного дошкольного образования и обеспечение позитивной социализации каждого ребенка в МДОУ «Детский сад  № 92» в условиях социальной ситуации современного общества, в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, для формирования всесторонне развитого члена современного общества.  

Ключевыми задачами Программы являются:  
· обеспечение эффективного управления дошкольным образовательным учреждением;  

· развитие инновационных механизмов развития современного дошкольного образования;  

· создание системы личностно-ориентированного образовательного пространства;  

· создание условий для обеспечения воспитанников дошкольного образовательного учреждения доступным дошкольным образованием;  

· разработка и внедрение современных образовательных программ, форм, методов и средств обучения;  

· гармонизация взаимодействия всех участников образовательных отношений;  

· создание инновационной образовательной платформы для развития дошкольного образовательного учреждения;  

· развитие индивидуального подхода к воспитанникам на основе внедрения современных образовательных стандартов;  

· развитие системы психолого-педагогического и медико-социального сопровождения воспитанников дошкольного образовательного учреждения;  

· развитие условий в дошкольном образовательном учреждении для сохранения и укрепления здоровья воспитанников, формирования их здорового образа жизни и санитарной культуры;  

· создание механизмов для эффективного взаимодействия и использования интеллектуальных, социокультурных и физкультурно - спортивных ресурсов социального окружения;  

· развитие системы дополнительного образования воспитанников за счет собственных ресурсов и ресурсов других организаций, осуществляющих дополнительное образование;  

· совершенствование материально-технической базы дошкольного образовательного учреждения;  

· информатизация образовательного пространства дошкольного образовательного учреждения и внедрение в образовательный процесс современных информационных технологий;  

· повышение эффективности использования кадрового потенциала дошкольного образовательного учреждения за счет совершенствования работы с педагогическими работниками, повышения уровня их профессиональных знаний и профессиональных компетенций, развития их творческого потенциала и способности осуществлять профессиональную деятельность в современных социально -экономических условиях.  

Цели развития дошкольного образовательного учреждения на период с 2020 по 2023 годы подразделяются на инвариантную и вариативную.  

Инвариантной целью развития учреждения как части системы образования г.Ярославля выступает эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства. Требования к эффективности выполнения государственного задания изложены в документах: 

· Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2013-2020 гг., 

· ФЗ от 29.12.2012 г. № 273 – ФЗ « Об образовании в Российской Федерации»

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013 г. № 1155 « Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»

· Постановление Мэрии города Ярославля о муниципальной программе «Развитие образования в городе Ярославле»  на 2015-2020 годы от 16.11.2014 № 2683 (с изменениями на  29.12.2017 г № 1778)

Достижение инвариантной цели будет осуществляться по следующим направлениям работы: 

· обеспечение доступности образования; 

· обеспечение качества образования; 

· обеспечение эффективной работы дошкольной образовательной организации. 

Вариативная цель  развития детского сада  как образовательной организации  направлена на  удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства. 

Достижение инвариантной цели развития учреждения будет осуществляться в форме реализации Образовательной программы дошкольного образования  МДОУ «Детский сад № 92», парциальных программ и с учетом специфики работы дошкольной образовательной организации: 

· «От рождения до школы» под редакцией Н.Е Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А.Васильевой; 

· Р.Б. Стеркина, О.Л. Князева, Н.Н. Авдеева «Основы безопасности детей дошкольного возраста».

· С.Н. Николаева « Юный эколог»;

· Т.Б. Филичева, Г.А. Каше «Подготовка к школе с недоразвитием речи»

9. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ (Проекты/целевые подпрограммы/направления развития)
9.1 Программу развития МДОУ планируется реализовывать на нескольких организационных уровнях:

	Персональный (индивидуальный) уровень  
	Ребенок, педагог, родитель  

	Групповой уровень  
	Группы МДОУ, воспитатели группы, родители воспитанников группы, специалисты  

	Общий (учрежденческий) уровень  
	Администрация МДОУ, педагог – психолог, Совет родителей и др.  

	Социальный уровень  
	Учреждения образования, здравоохранения, науки, культуры и спорта.  

	Административный уровень  
	Департамент образования мэрии г. Ярославля


9.2 Основные мероприятия по реализации Программы развития.

	№ п/п 
	Концептуальные направления 
	Направления развития 
	Период реализации 
	Содержательные характеристики. 

	1 
	Управление качеством  дошкольного образования 
	Создание полноценных условий для образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДО. 
	2020– 2023 
	-Использование  метода проектов; (качество образования,  кадры, социальное партнерство, развитие инфраструктуры МДОУ) 

-Разработка плана преемственности МДОУ со школой № 51; 

· Разработка мероприятий по созданию условий формирования равных стартовых возможностей; 

· Проектирование психолого-педагогической поддержки социализации и индивидуализации развития ребенка в условиях образовательной деятельности МДОУ, создание индивидуальных образовательных маршрутов; 

· Создание развивающей предметно- пространственной  и социокультурной среды в соответствии с ФГОС ДО. 

	2 
	Программное обеспечение, методики, технологии 
	-Проектирование и внедрение ООП ДО. -Внедрение вариативных дополнительных образовательных программ.

-Внедрение здоровьесберегающих технологий. 

 
	2020– 2023 
	- Создание условий для внедрения технологий; 

- Внедрение инновационных образовательных, информационных, технологий. 

- Методическое обеспечение ООП МДОУ.

- Разработка индикаторов реализации ООП МДОУ; - Приобретение 
компьютеров, ноутбуков, мультимедийного оборудования и т.д. 

- Разработка дидактического и методического материала для работы с дошкольниками. 

	3 
	Информатизация дошкольного образования 
	Внедрение информационных технологий в образовательный и управленческий 

процесс. 
	2020 – 2023 
	- Создание условий для освоения информационных технологий; 

- Приобретение 
компьютеров, ноутбуков, мультимедийного оборудования; 

- Разработка дидактического и методического  материала для работы с дошкольниками. 

	4 
	Поддержка способных и одаренных детей и педагогов. 
	Участие в конкурсах, фестивалях. 
	2020 – 2023 
	Разработка 
индивидуального образовательного маршрута. 

	5 
	Материально – технической базы МДОУ 
	Формирование социокультурной среды, соответствующей возрастным, индивидуальным, психологическим и физиологическим особенностям детей. 
	2020 – 2023 
	- Разработка рекомендаций по проектированию предметно - пространственной среды в разных возрастных группах. 

	6 
	Обеспечение здоровьесбережения воспитанников 
	- Расширение спектра предоставляемых оздоровительных услуг. 

- Формирование культуры ЗОЖ. 
	2020– 2023 
	· Применение современных здоровьесберегающих технологий; 

	7 
	Кадровая политика 
	- Повышение  профессионального уровня педагогов посредством форм обучения; 

- Привлечение и обучение молодых специалистов; 

- Участие 
в конкурсах, фестивалях, конференциях; 

-Аттестация  педагогических работников. 
	2020– 2023
	-Разработка 
плана 
повышения квалификации педагогов; 

-Разработка  плана прохождения аттестации; 

-Использование  образовательных технологий; 

-Создание системы повышения педагогической мотивации сотрудников; 

-Аттестация педагогических работников на установление квалификационных категорий. 

	8 
	Взаимодействие с родителями (законными представителями)


	· Вовлечение родителей в решение вопросов развития образовательного учреждения формами общественного 

самоуправления; 

· Участие родителей в общественной жизни МДОУ. 
	2020– 2023
	-Организация работы родительских активов; 

-Использование нетрадиционных форм  работы   с родителями; 

-Разработка 
 соответствующих нормативных локальных актов. 

	9
	Обеспечение  взаимодействия с социальными партнерами 
	Расширение  связей с учреждениями культуры и с порта, здравоохранения, общественными организациями. 
	2020– 2023
	- Заключение договоров о сотрудничестве; 



	10
	Реализация национально проекта «Современный детский сад»
	Расширение связей с учреждениями дополнительного образования Создание условий для адаптации всех участников проекта.
	2020 - 2023
	Разработка дорожной карты по реализации проекта


Реализация поставленных задач по достижению вариативной цели развития МДОУ будет осуществляться в форме следующих инновационных проектов: Приложения 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 

9. ИНДИКАТОРЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

Об успешности реализации Программы развития МДОУ «Детский сад № 92» можно будет судить:  

· по четкости выполнения ответственными лицами программных мероприятий в полном объеме и в срок;  

· по динамике изменения качества образования и показателям оценки эффективности работы образовательной организации; 

·  1.Показатели достижения инвариантной цели развития МДОУ в соответствии с показателями эффективности деятельности  ОУ г.Ярославля
	Показатель эффективности деятельности МДОУ 
	Критерий эффективности 
	Исходное значение показателя
	К концу этапа

	1. Выполнение муниципального задания на оказание 

государственных услуг(выполнение 

  работ) государственными 

образовательными организациями 
	Полнота реализации  основной образовательной  программы 

МДОУ 
	100%


	100%



	
	Сохранение  контингента  обучающихся  при  переходе  с одного на другой уровни образования 
	100%
	100%

	2.Выполнение требований действующего законодательства для реализации основных  образовательных программ 
	Отсутствие предписаний надзорных органов 
	1
	0

	
	Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан 
	0
	0

	
	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности 
	да
	да

	3. Обеспечение высокого качества обучения 
	Доля  обучающихся  –  участников  и  призеров  конкурсов районном, городском, региональном, федеральном, международном уровнях. Оптимальная  укомплектованность кадрами
	15%
	45%

	4.Кадровое обеспечение
	Соответствие квалификации    работников занимаемым должностям  (отсутствие  педагогических  работников,  не прошедших повышение квалификации за предыдущие 5 лет) 
	95%
	100%

	 
 
 
 
	 Создание условий доступности для всех категорий лиц с 
 ОВЗ

	0
	1 %

	5 
Обеспечение 
доступности 
	 
 
 
 
 
 
	
	

	
	 Наличие программ поддержки одаренных детей 
	0
	да

	
	 Наличие программ поддержки детей, имеющих проблемы 
	0
	да

	
качественного образования 
  
 
 
 
 
	 
 
 
 
 со здоровьем  
 
 
 
 
	
	

	
	  доля    применения    информационных    технологий    в 

образовательном  процессе  и  использования  электронных 


ресурсов 
 
 
 
 
 
	20%


	40%



	
6. 
Организация 
эффективной 

физкультурно-оздоровительной  и 

 
	Наличие программ развития спортивной инфраструктуры 

МДОУ 
	нет
	да

	
	
Охват  обучающихся  (в  процентах от общего  количества) 
	5 %
	20 %

	
спортивной работы 
 
	занятиями в кружках, секциях спортивной направленности 
	
	

	7. Создание условий для сохранения здоровья воспитанников   

 
 
 
 
	
Снижение  коэффициента 
травматизма 
по  отношению  к 


предыдущему периоду 
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
	0,1 %


	0%



	
	Динамика среднего показателя заболеваемости  

 
 
 
 
 
 
	40  %


	30 %



	 
   
  
	Соответствие  существующих  условий  критериям  паспорта безопасности: 
 
 
 

-капитальное ограждение территории 
 
 

-наличие металлических дверей 
 
 
	
	

	8.    Обеспечение    комплексной безопасности  и  охраны  труда  в 

 образовательной организации 
 
  
	-наличие физической охраны 
 
 

-наличие АПС 
  
  
  
-наличие КТС, РКТС 
  
  
  
-наличие  системы  оповещения  и  управления  эвакуацией при пожаре    
 
 
	90%


	100%



	
	
Реализация  программы  по 
антитеррористической 
защите 


образовательной организации  
  
  
	да


	да



	9. Создание системы государственно 
	Наличие нормативно-правовой базы по организации ГОУО 
	30%
	70%

	
	
Удовлетворенность  социума 
качеством   информационной 
	
	

	-общественного управления 
	открытости  МДОУ (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ) 
	75%
	90%


4. Показатели достижения вариантной цели развития МДОУ в соответствии с показателями рейтинга образовательных организаций: 

	Показатель качества работы МДОУ
	Единица измерения показателя
	Исходное значение показателя
	К концу этапа

	1.Результативность 

образования  талантливого ребенка 

 
	 Доля воспитанников, участвующих в спортивных соревнованиях
 

 
 
 
	3%
	10%



	
	Доля воспитанников, участвующих в конкурсах
	11 %
	20 %

	
	 Число пропущенных по болезни дней в общем числе дней 
 

 обучения на одного воспитанника

 
	14
	11

	
	Доля воспитанников, имеющих на момент выпуска Портфолио 

 
  для оценки индивидуальных достижений

 
	0%
	100%

	
	Число случаев травматизма во время учебно-воспитательного  процесса 
	0%


	0%



	
	Вариативность программ дополнительного образования (количество/направленность)
 
 
	4/10
	5/11

	2.Качество 
 

образовательной среды, обеспечивающей   индивидуальное развитие талантливого ребенка.
	Повышение  удовлетворенности  родителей,  общественности, деятельностью МДОУ по отношению к 2019 году 


 
	75%


	90 %



	
	Доля педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства
	0 %
	5 %

	3.Эффективность 
работы МДОУ  как  образовательной организации

 
 
	Повышение доли внебюджетных доходов в консолидированном бюджете сферы образования по отношению к 2019 году
	0
	10%

	
	  Сохранение уникальной позиции МДОУ в системе образования г.Ярославля

 
	да
	да


10. УПРАВЛЕНИЕ И ОТЧЁТНОСТЬ ПО ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ  

Показатели качества реализации Программы развития и категории отчетности определены уставными целями и задачами образовательной организации. Управление процессом реализации и контроль качества осуществляются в соответствии с направлениями и задачами Программы:  

· обеспечение эффективной работы организации;  

· обеспечение качества и доступности образования;  

· удовлетворение запросов субъектов образовательной деятельности.  

Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Общее собрание работников и Педагогический совет МДОУ «Детский сад  № 92» с привлечением родительской общественности. Результаты контроля представляются ежегодно общественности через публикации на сайте МДОУ в виде публичного доклада и результатов самообследования. 

11. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  

Успешность реализации Программы развития МДОУ «Детский сад № 92»  будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов (тыс. руб.), полученных в рамках эффективного расходования бюджетных средств (СБ) и привлечения внебюджетных средств (ВС), по направлениям: 

	№ 
	Объект финансирования 
	
	2018 
	
	
	2019 
	
	
	2020 
	
	
	2021 
	
	
	2022 

	 
	 
	СБ
	ВС
	Итого
	СБ
	ВС
	Итого
	СБ
	ВС
	Итого
	СБ
	ВС
	Итого
	СБ
	ВС
	Итого

	1 
	Обеспечение безопасности в ОО 
	300 000
	0
	300 000
	300 000
	0
	300 000
	300 000
	0
	300 000
	300 000
	0
	300 000
	300 000
	0
	300 000

	2 
	Повышение квалификации работников ОО 
	10 000
	0
	10 000
	10 000
	0
	10 000
	10 000
	0
	10 000
	10 000
	0
	10 000
	10 000
	0
	10 000

	3 
	Обеспечение предметно-

пространственной развивающей среды 
	800 000
	10000
	810 000
	800 000
	10000
	810 000
	800 000
	10000
	810 000
	800 000
	10000
	810 000
	800 000
	10000
	810 000

	4 
	Обеспечение методической литературой 
	0
	5000
	5000
	0
	40000
	40000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5 
	Обеспечение функционирования сайта ОО 
	36000
	0
	36000
	36000
	0
	36000
	36000
	0
	36000
	36000
	0
	36000
	36000
	0
	36000

	 
	ИТОГО 
	876 000
	15000
	891 000
	876 000
	50 000
	926 000
	876 000
	10 000
	886 000
	876 000
	10 000
	886 000
	876 000
	10 000
	876 000


Приложение 1.  ПРОЕКТ «КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ» 

Цель: создание условий для обеспечения уровня и качества подготовки выпускников МДОУ «Детский сад  № 92» г. требованиям ФГОС ДО для участия всех заинтересованных субъектов в управлении качеством образования и обеспечения объективной оценки соответствия образовательной деятельности требованиям ФГОС. 

Задачи: 
1. Обновить систему методического и дидактического обеспечения образовательного процесса.  
2. Организовать эффективное взаимодействие педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию образовательного процесса. 
	Мероприятие 
	Срок реализации 
	Ответственный 
	Объем финансирования 
	Планируемый результат 

	Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в ДОУ 
	2020-2021
	Заведующий,

ст. воспитатель, воспитатели, специалисты
	Без финансирования 
	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги 

	Обновление образовательной Программы в соответствии с ФГОС, запросами семей воспитанников, актуального состояния образовательного процесса 
	2020-2021
	Заведующий,

ст. воспитатель, воспитатели, специалисты 


	Без финансирования 
	Внесение дополнений к Образовательной программе дошкольного образования 

	Обновление  системы планирования 

(перспективного, календарного) в соответствии с реализуемой программой 
	2020-2021
	Заведующий,

ст. воспитатель, воспитатели, специалисты
	Без финансирования 
	Система планирования 

	Обновление комплексно-тематического плана психолого-педагогической работы с детьми дошкольного возраста на основе использования инновационных педагогических технологий 
	2020-2021
	Заведующий,

ст. воспитатель, воспитатели, специалисты
	Без финансирования 
	Система комплексно тематического планирования на основе использования инновационных педагогических технологий 

	Обновление системы (плана) взаимодействия педагогов, родителей, медицинского персонала, специалистов по направлениям развития воспитанников 
	2020-2021
	Заведующий,

ст. воспитатель, воспитатели, специалисты
	Без финансирования 
	Система взаимодействия 

	Информация образовательного процесса в ДОУ: 

-создание электронных документов  в образовании 

( планирование, отчеты, портфолио); 

-систематизация и хранение исследовательских и проектных работ; 

- активизация работы сайта. 
	2020-2021
	Заведующий,

ст. воспитатель

воспитатели, специалисты
	Без финансирования 
	Создание информационной 

модели управления качеством дошкольного образования



	
	
	
	
	


Приложение 2. ПРОЕКТ «РЕБЁНОК» 

Цель: создать единое образовательное пространство, стимулирующее физическое, интеллектуальное и личностное развитие ребёнка, обеспечивающее индивидуальную поддержку детей-инвалидов, детей с высоким уровнем интереса и самореализации в разных видах деятельности за счёт внедрения современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникативных.

Задачи: 

1. Сохранение самоценности дошкольного детства, обеспечение благополучия ребёнка, его комфортного пребывания в МДОУ.  

2. Стимулирование физического, интеллектуального и личностного развития ребенка, успешное усвоение выпускниками МДОУ основной образовательной программы дошкольного образования.  

3. Обеспечение индивидуальной поддержки детям с ОВЗ, детям с высоким уровнем интереса и самореализации в разных видах деятельности. 

4. Внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных. 

	Мероприятие 
	Срок реализации 
	Ответственный 
	Объем финансирования 
	Планируемый результат 

	Корректировка содержания образовательной программы с учетом нормативных требований в сфере образования в РФ 
	на 01.09. ежегодно 
	Ст. воспитатель
	Без финансирования 
	Новый качественный уровень образовательной программы учреждения 

	Разработка программы мониторинга качества образовательного процесса. Подготовка нормативно-правового и методического обеспечения мониторингового исследования.
	2020-2021
	Ст. воспитатель, воспитатели, специалисты 
	Без финансирования 
	Программа комплексного мониторингового исследования 

	Мониторинг потребности заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования (анкетирование, опрос) 
	на 01.06. ежегодно 
	Заведующий, 

Ст. воспитатель 
	Без финансирования 
	Статистические данные 

	Совершенствование РППС ДОУ:

· оборудование групповых помещений и кабинетов специалистов развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми, развивающей направленности; 

· пополнение программно-методического, дидактического и диагностического сопровождения образовательной программы. 
	2020-2023
	Заведующий, 

Ст. воспитатель, зам по АХЧ 
	
	Образовательное пространство, соответствующее требованиям 

СанПиНа, программе  МДОУ, ФГОС, возрастным и индивидуальным особенностям детей 

	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования: - курсовая подготовка; 

- участие в работе объединений педагогов разного уровня; 
	2020-2023 
	Заведующий, 

Ст. воспитатель, творческая группа 
	Без финансирования 
	Высокий профессиональный уровень педагогического коллектива, готовность к работе в инновационном режиме 

	Информатизация образовательного процесса: 

- включение ИКТ в образовательный процесс; 

-совершенствование работы сайта; 
	2020-2023 
	Заведующий, 

Ст. воспитатель, специалисты 
	Без финансирования 
	Активное использование ИКТ в рамках образовательного процесса 


Приложение 3. ПРОЕКТ «УПРАВЛЕНИЕ» 
Цель: Модернизировать систему управления МДОУ в условиях внедрения ФГОС, обеспечить развитие системы самооценки качества 

Задачи: 

1.Развитие государственно-общественного управления в МДОУ.  2.Обеспечение открытости деятельности МДОУ для всех заинтересованных организаций, структур. 

3.Внедрение  процесса  информатизации  в  образовательную  деятельность  МДОУ.  Создание  условий  для  открытости  МДОУ  в информационном пространстве. 

4.Совершенствовать процесс взаимодействия между участниками образовательного процесса, родителями и социумом через развитие социальных связей МДОУ с социальными партнерами района, города. 

5.Формировать положительный имидж  МДОУ.образования и эффективности работы в сочетании с информационной открытостью. 

	Мероприятие
	Срок реализации
	Ответственный
	Объем финансирования
	Планируемый результат

	Мониторинг эффективности функционирования управляющей системы МДОУ 
	В течение отчетного периода 
	Заведующий, 

Ст. воспитатель
	Без финансирования 
	Статистические данные 

	Подготовка   нормативно-правового   обеспечения 

Деятельности дошкольного образовательного учреждения   (внесение   изменений   в   уставные документы,  разработка  локальных  актов,  форм финансово-экономической отчетности) 
	В течение отчетного периода 
	Заведующий, 

Ст.воспитатель, 

Зам. зав. по АХР 
	Без финансирования 
	Документация  МДОУ 

	Привлечение многоканальных источников финансирования (бюджет,  участие  учреждения  в приоритетных проектах в области образования) 
	2020-2023 

(ежегодно) 
	Заведующий 
	В соответствии. с финансированием бюджетных организаций 
	 Увеличение  

 материально-технической  базы МДОУ 

	Расширение участия государственно общественных форм в управлении учреждением: создание   и   расширение   полномочий   Совета родителей; разработка нормативного 

сопровождения перехода учреждения  на  новую  систему  оплаты  труда работников бюджетной сферы; участие в разработке и реализации социальных и педагогических проектов. 
	2020-2023 
	Заведующий 
	Без финансирования 
	Эффективно действующая стабильная система управления учреждением 

	Организация работы  методических объединений (объединения педагогов, где решаются проблемы, возникающие в области дошкольного образования; повышение практического и теоретического уровня педагогов в использовании инновационного   подхода к образовательному процессу в МДОУ). 
	2020-2023
	Ст.воспитатель 
	Без финансирования 
	Повышение качества образовательного процесса. Осуществлено повышение квалификации всех 

педагогических и руководящих работников МДОУ. 

	Разработка системы контроля качества оказываемых образовательных услуг. 
	2020-2023
	Ст.воспитатель 
	Без финансирования 
	Качественное  предоставление оказываемых услуг 

	Введение инновационных форм повышения профессионального мастерства педагогов. 
	2020-2023
	Ст.воспитатель 
	Без финансирования 
	Повышение  квалификации всех    педагогических    и 

руководящих работников 

МДОУ 

	Составление новой программы Развития 
	2020-2023
	Ст.воспитатель 
	Без финансирования 
	Программа развития 

МДОУ 

	Привлечение внебюджетных средств  к обеспечению функционирования сайта МДОУ 
	2020-2023
	     Заведующий 
	0,0015 
	Бесперебойная работа сайта МДОУ 


Приложение 4. ПРОЕКТ «ЗДОРОВЬЕ» 
Цель: совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности МДОУ с учётом индивидуальных особенностей дошкольников  

Задачи: 

1. Создание условий для осуществления в детском саду пропаганды здорового образа жизни среди воспитанников и их родителей. 

2. Организовать подготовку педагогических кадров по вопросам оздоровления воспитанников 

	Мероприятие
	Срок реализации
	Ответственный
	Объем финансирования
	Планируемый результат

	Валеологическое просвещение педагогов (ознакомление воспитателей с инновационными здоровьесберегающими технологиями и способами их внедрения, мотивация к здоровому образу жизни, расширение знаний о возрастных и психологических особенностях дошкольников) 
(семинары,  круглые  столы,  показ  и просмотр  совместной деятельности с детьми, обмен опытом с педагогами   города) 
	2020-2023
	Ст. воспитатель, 
	Без финансирования 
	Все педагоги обучены современным здоровьесберегающим технологиям  и  применяют  их  в работе 

	Пропаганда здорового образа жизни среди  взрослого и детского населения через: 

· оформление информационных   стендов   для родителей в вестибюлях, группах и на сайте  МДОУ 

-организацию    совместных    мероприятий    с родителями; 

· экскурсии выходного дня; 

· спортивные   соревнования   «Папа,   мама,   я   - спортивная семья»; 

· Дни Здоровья 
	2020-2023
	Ст. воспитатель,  воспитатели, специалисты
	Без финансирования 
	Систематическое обновление предоставляемого материала. 

Возрождение традиционного семейного воспитания здорового ребенка, укрепление внутрисемейных отношений, оздоровление семьи,  ведение 

здорового образа жизни 

 

	Обучение  на  курсах  повышения  квалификации  
	2020-2023
	Ст. воспитатель, воспитатели, специалисты
	Без финансирования 
	Повышение специалистами и  педагогами своего профессионального уровня 


	Сопровождение страничек на сайте учреждения:

- Оздоровительная деятельность ДОУ 
	Ст. воспитатель


	Без финансирования 
	Формирование стойкой мотивации на  поддержание  здорового  образа жизни в семье 

	Консультация: 

«Организация физкультурно-оздоровительной работы в ДОУ в соответствии с ФГОС ДО» 
	Ст. воспитатель
	Без финансирования 
	Формирование стойкой мотивации на  поддержание  здорового  образа жизни в семье 

	Разработка и реализация проектов 

здоровьесберегающей и    здоровьеформирующей направленности. 
	Ст. воспитатель, специалисты 
	Без финансирования 
	Рабочие    планы    воспитателей, специалистов 


 Приложение 5. ПРОЕКТ «КАДРЫ» 

Цель: обеспечить постоянный рост профессиональной компетентности педагогов МДОУ через стимулирование педагогов к повышению качества работы. 

Задачи: 

1. Выстроить систему непрерывного образования для повышения профессиональной компетентности, инновационной культуры и общекультурного уровня педагогических работников и обеспечить необходимую поддержку в популяризации своего опыта работы, в процедуре аттестации на квалификационную категорию. 

2. Организация эффективного взаимодействия педагогического коллектива для выполнения требований к содержанию и качеству образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО. 

3. Повышение мотивации педагогов для улучшения качества образовательного процесса 

	Мероприятие 
	Срок реализации 
	Ответственный 
	Объем финансирования 
	Планируемый результат 

	Профессиональное и личностное совершенствование педагогов МДОУ 
	2020-2023
	Ст. воспитатель
	Без финансирования 
	Рост профессионального мастерства педагогов 

	Составление индивидуальных перспективных планов повышения квалификации 
	2020-2023
	Ст. воспитатель
	Без финансирования 
	Рост профессионального мастерства педагогов 

	Предоставление возможности для обучения педагогов на курсах повышения квалификации в зависимости от их интересов и интересов и потребностей воспитанников и родителей МДОУ 
	2020-2023
	Ст. воспитатель
	Без финансирования 
	Повышение имиджевой характеристики МДОУ 

	Повышение уровня педагогов по вопросам введения в действие ФГОС ДО (на курсах повышения квалификации, проблемных семинарах, через обмен педагогическим опытом) 
	2020-2023
	Ст. воспитатель, специалисты 
	Без финансирования 
	Рост профессионального мастерства педагогов 

	Повышение уровня профессионального мастерства сотрудников МДОУ и применение ИКТ в обучение навыкам владения компьютером, использование информационных и коммуникационных технологий в повседневной работе, умения использовать возможности сети интернет  
	2020-2023
	Ст. воспитатель
	Без финансирования 
	Улучшение качества образовательной работы 

	Повышение престижа профессии педагога. Участие педагогов в конкурсах и мероприятиях (городских, международных)
	2018-2022
	Заведующий

Ст. воспитатель
	Без финансирования 
	Повышение престижа профессии педагога 

	Материальное стимулирование педагогов в зависимости от качества и результатов их педагогической деятельности 
	2018-2022
	Заведующий

Ст. воспитатель
	В объеме выделенного на год ФМС
	Повышение качества педагогической деятельности 


Приложение 6. ПРОЕКТ «БЕЗОПАСНОСТЬ» 

Цель: Обеспечить безопасность воспитанников и сотрудников в  ДОУ, безопасное функционирование  МДОУ. 

Задачи: 
1. Создание условий для безопасности жизнедеятельности воспитанников. Формирование у детей представлений об опасных и вредных факторах, чрезвычайных ситуациях и воспитание навыков адекватного поведения в различных неординарных ситуациях.  

2. Создание безопасных условий труда для сотрудников МДОУ.  

 Основными направлениями деятельности администрации МДОУ детский сад комбинированного вида №6 «Ласточка» по обеспечению безопасности в детском саду: Антитеррористическая защищенность, Гражданская безопасность,  
Пожарная безопасность, Профилактика  ДТП
	Мероприятие
	Срок реализации
	Ответственный
	Объем финансирования
	Планируемый результат

	Проводить текущую корректировку документации по безопасности в соответствии с требованиями действующего законодательства РФ в сфере ГО ЧС, ПБ, профилактике ДТП
	2020-2023
	Заведующий


	Без финансирования 
	Правильное ведение документации 

	Регулярная проверка помещений, здания на отсутствие взрывчатых веществ перед началом работы и перед каждым проведением массовых мероприятий на территории МДОУ 
	Постоянно
	Заведующий


	Без финансирования 
	Все мероприятия проведены в срок 

	Проводить регулярный инструктаж сотрудников по повышению антитеррористической безопасности в 

МДОУ и правилами поведения в случае возникновения различных ЧС 
	2 раза в год
	Заведующий


	Без финансирования 
	Все сотрудники обучены и проинструктированы  

	Проведение эвакуационных мероприятий с целью обучения алгоритму действий при пожаре, ЧС, теракте 
	2 раза  в год
	Заведующий


	Без финансирования 
	Проведены эвакуационные мероприятия, сформированы навыки правильных действий при пожаре, теракте, ЧС 

	Корректировка памяток, рекомендаций по действиям сотрудников и воспитанников при возникновении ЧС 
	2020-2023
	Заведующий


	Без финансирования 
	Введены в действие памятки по действиям сотрудников при возникновении ЧС 

	Проводить проверку первичных средств пожаротушения, имеющихся в МДОУ 
	ежегодно
	Заведующий


	Без финансирования 
	Наличие исправных средств пожаротушения 

	Проведение обучающих мероприятий  детьми по правилам дорожного движения, безопасности жизнедеятельности, противопожарной безопасности 
	2020-2023
	Ст. воспитатель, воспитатели, специалисты
	Без финансирования 
	Сформированность у воспитанников навыков и положительных привычек безопасного поведения 

	Изучение с сотрудниками нормативно-правовых документов, локальных актов, приказов по учреждению,  инструкций по технике безопасности, должностных инструкций. Обеспечение контроля за исполнением данных инструкций. 
	2020-2023
	Ст. воспитатель, воспитатели, специалисты
	Без финансирования 
	Выполнение должностных инструкций  

	Проведение родительского всеобуча и проектной  

деятельности   в   соответствии с   реализацией   раздела программы по ОБЖ 
	2020-2023
	Ст. воспитатель, воспитатели, специалисты
	Без финансирования 
	Повысилась родительская компетентность 

	Обеспечение    безопасности    игрового    и    спортивного оборудования детской площадки 
	2020-2023
	Ст. воспитатель
	Без финансирования 
	Безопасность детских площадок 

	Внесение изменений в «Паспорт дорожной 

безопасности»  
 
 
 
	2020 г
	Заведующий

Ст. воспитатель
	Без финансирования 
	Наличие паспорта 

	Внесение изменений в «Паспорт 

антитеррористической защищенности» 
 

 
 
 
	2020г
	Заведующий

Ст. воспитатель
	Без финансирования 
	Наличие паспорта 

	Обучение нам курсах повышения квалификации 
	2020-2023
	Заведующий


	В пределах выделенных средств 
	Наличие обученных 

специалистов  по ОТ, пожарной безопасности, электробезопасности 


Приложение 7. ПРОЕКТ «РОДИТЕЛИ» 

Цель: Повышение психолого-педагогической компетентности родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей в процессе вовлечения родителей в образовательную деятельность, в управление качеством образования детей через общественно – государственные формы управления. 

Задачи: 
1. Создание необходимых условий для развития взаимозависимых отношений с семьями воспитанников, обеспечивающих целостное развитие личности ребёнка. 

2. Вовлечение семьи в образовательный процесс  МДОУ. 

3. Организовать подготовку педагогических кадров по вопросам взаимодействия детского сада с семьёй дошкольника 

	Мероприятие
	Срок реализации
	Ответственный
	Объем финансирования
	Планируемый результат

	Разработка и реализация направлений   по обучению    педагогов    и    специалистов    по сотрудничеству с родителями 
	2020-2023 

(ежегодно) 
	Ст. воспитатель 
	Без финансирования 
	Установление контакта с родительской общественностью 

	Обучение воспитателей новым техникам общения с родителями: 

· Семинар – практикум 

· Консультации 

· Круглый стол 
	2020-2023 

(ежегодно)
	Ст. воспитатель специалисты 
	Без финансирования 
	Повышение компетентности педагогически кадров в соответствии с последними достижениями науки и практики 

	Оформление    информационных    стендов для родителей в вестибюлях и группах ДОУ: 

«Для вас, родители» 
	2020-2023 

(ежегодно)
	Ст. воспитатель специалисты 
	Без финансирования 
	Информированность родителей о работе МДОУ 

	Организовать совместные мероприятия с родителями: 

· экскурсии выходного дня 

· Спортивные  соревнования  «Папа,  мама,  я  – спортивная семья», 

· Дни Здоровья 
	2020-2023 

(ежегодно)
	Ст.воспитатель, специалисты 
	Без финансирования 
	Укрепление внутрисемейных отношений, оздоровление семьи 

	Обновление информации на сайте учреждения 
	2020-2023 

(ежегодно)
	Ст. воспитатель, ответственный за сайт ДОУ 
	Без финансирования 
	Информированность родителей о работе МДОУ 

	Расширить участие  МДОУ в   городских мероприятиях: привлечение родителей с детьми к участию в фестивалях, выставках, конкурсах
	2020-2023 

(ежегодно) 
	Ст. воспитатель, воспитатели, специалисты
	Без финансирования 
	Активизация родительской позиции 


Приложение 8. ПРОЕКТ «РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ» МДОУ»  
Цель: Обеспечить формирование качественной развивающей предметно-пространственной среды и материально- технической базы   МДОУ «Детский сад № 92»  

Задачи:  
1. Рациональное использование бюджетных средств для формирования качественной развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы 
2. Привести здания и прилегающие к ним территории в соответствие санитарно-гигиеническим нормам и требованиям безопасности. 
	Мероприятие
	Срок реализации
	Ответственный
	Объем финансирования
	Планируемый результат

	Приобретение игрушек 
	2020-2023 

(ежегодно)
	Заведующий,  

Зам. зав. по АХР,

Ст.воспитатель
	800 000,00
	Повышение качества образовательной деятельности 

	Приобретение материалов для учебного процесса 
	2020-2023 

(ежегодно)
	Заведующий,  

зам по АХР,

Ст.воспитатель
	100 000,00
	Повышение качества образовательной деятельности 

	Обеспечение методической литературой в соответствии с требованиями ФГОС ДО 
	2020-2023 

(ежегодно)
	Заведующий,  

Зам. зав. по АХР,

Ст.воспитатель
	100 000,00
	Информированность родителей о работе МДОУ 

	Ремонт туалетов во всех группах Улучшение состояния зданий МДОУ 
	2020
	Заведующий, зам.зав по АХР
	Согласно смете
	Ремонт туалетов во всех группах МДОУ 

	Строительные работы по ремонту фасада зданий МДОУ 
	2020-2023
	Заведующий, зам.зав по АХР
	Согласно смете
	Отремонтированные фасады зданий  

	Замена асфальтового покрытия на территории зданий МДОУ 
	2020-2023
	Заведующий, зам.зав по АХЧ
	Согласно смете
	Замена асфальтового покрытия  

	Замена окон в нуждающихся  помещениях МДОУ  
	2020-2023
	Заведующий, зам.зав по АХЧ
	Согласно смете
	Замена окон  


Приложение 9. ПРОЕКТ «СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО» 

Цель: создание взаимовыгодного социального партнерства для функционирования учреждения в режиме открытого образовательного пространства обеспечивающего полноценную реализацию интересов личности, общества, государства в воспитании подрастающего поколения. 

  Задачи:  
1. Разработка системы эффективного  взаимодействия МДОУ с социальными партнерами по вопросам оздоровления и развития детей, а так же семейного воспитания и повышения квалификации кадров. 

2. Формирование положительного имиджа как образовательного учреждения, так и социального партнера 

	Мероприятие
	Срок реализации
	Ответственный
	Объем финансирования
	Планируемый результат

	ГЦРО; ИРО: 

Повышение квалификации педагогических кадров, участие в методических объединениях, в конкурсах педагогического мастерства, обмен передовым опытом 
	2020-2023
	Ст. воспитатель
	Без финансирования
	Повышение педагогической компетентности педагогов 

	Детская поликлиника № 5: 

Медицинские осмотры, профилактика заболеваний, оказание первой медицинской помощи, проведение профилактических прививок, анализ состояния здоровья детей, разработка и реализация планов оздоровления воспитанников. 
	2020-2023
	Заведующий
	Без финансирования
	Объединение взаимных усилий и возможностей в сфере медицинского обслуживания в образовательном учреждении. Снижение заболеваемости 

	Детская библиотека им. А. Гайдара: 

Экскурсии, беседы, совместные мероприятия, конкурсы для детей 
	2020-2023
	Ст. воспитатель
	Без финансирования
	Выставки рисунков. Книжки-малышки изготовленные руками детей 

	МОУ СОШ № 51: 

Экскурсии, посещения выставок, конкурсов, совместные мероприятия 
	2020-2023
	Ст. воспитатель
	Без финансирования
	Осуществление совместной  деятельности в области образования, воспитания и развития детей при подготовке к обучению в школе, с целью реализации единой линии развития, преемственности в содержании образования 

	ДЦР «Энергетик»: 

Экскурсии, конкурсы для детей и родителей  
	2020-2023
	Ст. воспитатель
	Без финансирования
	Экскурсии, досуги. 


Приложение 10
Проект «Образование»

в рамках национального проекта

«Современный детский сад»

Дорожная карта реализации национального проекта «Образование»

на период с 2020 по 2024 годы

Национальный проект «Образование »

Региональный проект « Современная школа»

(«Современный детский сад»)

	№
	направления
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный

	1.
	Анализ внутреннего  мониторинга 

образовательных результатов освоения ООП, педагогических компетенций, качества 

образовательной деятельности (воспитания и обучения), материально - технического оснащения образовательного 

процесса.


	Проведен комплексный анализ  системы оценки качества образования, результатов освоения ООП ДО, соответствие образовательного пространства деятельности требований ФГОС,  качество педагогических и управленческих компетентностей.


	2020
	Заведующий, старший воспитатель

	2.
	Изучение степени удовлетворенности 

организацией  всеми участниками 

образовательных отношений (родители, педагоги, администрация)


	На основе выявленных дефицитов спроектирована и реализована модель деятельности, дополнительного образования, образовательной системы с учетом требований ФГОС


	2020
	Заведующий, старший воспитатель

	3.
	Моделирование и выстраивание современной образовательной среды (в том числе развивающей предметно -пространственной среды), эффективно используя лучшие выявленные методы обучения и воспитания для разработки и реализации  новых образовательных программ.


	
	
	

	4.
	Обеспечение 

профессионального роста. 

Повышение квалификации, 

переподготовка педагогических работников 


	Направить на курсы 

повышения квалификации 

педагогов.

Участие в методических мероприятиях по обмену опытом педагогической деятельности. 

Реализация планов самообразования 

педагогов, специалистов служб. 


	2020 – 2021

2020- 2022
	Старший воспитатель, педагоги.

	5.
	Создание условий для адаптации педагогических работников. 

Организация наставничества. 

Методическая поддержка, 

сопровождение педагогов, 

имеющих стаж до 3 лет. 


	Мероприятия в рамках плана 

наставничества молодых педагогов 


	2020- 2021
	Старший воспитатель, наставники

	6.
	Создание мест в МДОУ для новых узких специалистов для своевременного выявления и развития разных видов одаренности воспитанников дошкольного учреждения.


	
	2020 - 2024
	Заведующий, старший воспитатель

	7.
	Организация индивидуальной 

подготовки обучающихся, 
«Педагогического 

колледжа»  (г. Ярославль)


	Прохождение обучающимися практики в соответствии с учебным планом. 

Закрепление наставника из числа опытных педагогов Учреждения для руководства практикой обучающихся. 


	2020- -2022
	Старший воспитатель, педагоги - наставники

	8.
	Организация участия педагогов 

в добровольной независимой 

оценке профессиональной 

квалификации  « Я профессионал» 


	Анализ соответствия уровня образования 

педагогических работников 

квалифицированным требованиям 

профстандартов 


	2020 - 2022
	Старший воспитатель

	9.
	Создание на сайте вкладки «Реализация национального проекта «Образование»
	Размещение актуальной информации по реализации национального проекта «Образование»
	2020 - 2024
	Старший воспитатель

	10.
	Взаимодействие с образовательными организациями и организациями дополнительного образования города с целью реализации программ профориентационной деятельности
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